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ABSTRAKT

Pokud je sjednoceni patou cestou k integraci psychoterapie, jak se tato cesta odrdzi v supervizi? Jaké
by mohly byt zaklady supervize z pohledu sjednocené psychoterapie? Zatimco jednotici perspektiva
psychoterapie je stéle vice diskutovana (napf. Henriques, 2017; Magnavita & Anchin, 2014), v oblasti
supervize je tato diskuze zatim na zacdtku. V tomto tretim dile ¢lanku této supervizni série (viz
Watkins, 2016a, 2016b, pro casti | a Il) se rozSifuje téma o modelu Supervize v kontextu vztahu
(CSRM). U¢elem je podnitit hlubsi diskuzi o supervizi se véemi d@sledky.
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Uvod

Zvyseni pozornosti k jednotné perspektivé byla prokazana v celé fadé oborl (napt. biologicka véda;
Magnavita, 2006; Melchert, 2016) a jisté tomu tak je i v psychoterapii — je to patrné i na rostoucim
poctu unifikacnich vizi, které jsou navrhovany posledni desetileti (napt. Henriques, 2017; Henriqus &
Stout, 2012; Magnavita & Anchin, 2014; Marquis & Elliott, 2015; Tryon, 2016). Sjednoceni bylo
dokonce identifikovano jako a patd cesta k integraci psychoterapie (Critchfield, Mackaronis a
Benjamin, 2017).

Ale co supervize psychoterapie? Praktikovani psychoterapie zaloZzené na sjednoceni by byla nejlépe
podporovana i takto orientovanou supervizi. Moc Casto se nezminuji ani spole¢né obecné faktory
supervize (Bernard & Goodyear, 2014). Dle Watkinse vSechny systémy supervize vychazi z jednotné
zakladny, kde je spolecné jadro vztahové, pricemz intervencni faktory posouvaji veskeré supervizni
praktiky vpred (Watkins, 2017a, 2017b). Supervizofi sleduji Ukoly a cile v navdzaném vztahu, aby
supervidovany ucinil kyzené zmény. Cokoli se udéld v supervizi, bez ohledu na to, jaky systém
supervize mame, tyto zakladni naleZitosti jsou sjednocujici prvek. Tento clanek nabizi rozsiteni
sjednocujiciho pohledu a pfistupu CSRM.



Model supervize v kontextu vztahu (CSRM): Shrnuti

Zaklady CSRM

Vztahové spojeni, ocekavdni nebo cile a ¢innost supervizora je v CSRM zaloZen na dvou zakladnich
predpokladech: (a) vztah supervidovany-supervizor, ktery je zakladni pti podnécovani zmény u
supervidovaného; (b) obecné intervence a faktory (napf. poskytovani zpétné vazby), které jsou nutné
ke zméné procesu u supervidovaného.

Vazba, cesty a vysledky. CSRM poskytuje vysvétleni procesu zmény u supervidovaného.
Rozhodujicimi proménnymi jsou: a) vazba mezi supervizorem a supervidovanym, (b) tfi vztahové
cesty, které pfrispivaji ke zméné procesu supervidovaného.

Tyto cesty vztahu jsou: (a) skutecny vztah mezi supervizorem a supervidovanym (zddraznéni profesni
sounaleZitosti, socidlni propojeni a attachment); b) supervizorovo ocekavani od supervize; a c)
zapojeni supervidovaného do procesu uceni. KdyZz pouto a cesty budou fungovat ve shodég, u
supervidovaného se dostavi vysledek: (a) snizeni Uzkosti a studu a pochybovani o sobé; (b) zlepsi
kvalitu terapeutické praxe. Supervizofi tedy pfispivaji k pozitivnimu dopadu na pacienta.

VloZené proménné. Tii dalsi vlozené proménné také kritické pro CSRM jsou: pfitomnost, vérnost a
pfizplsobeni. Pfitomnost a vérnost, vztahujici se na supervizora a supervidovaného, jsou ekvivalentni
k pritomnosti a vérnosti v terapeutickém vztahu (viz Watkins, 2017b; Watkins, Davis, Love a Callahan,
2016; srov. Schneider, 2015; Wampold, 2015). Pfitomnost supervizora znamena byt celym svym ja v
setkani supervizor-supervidovany na mnoha drovnich (napft. fyzicky, emociondlné); to poklada zaklad
pro spojeni a vztah. Vérnost se vztahuje k vife v Ucinnost supervize a zahrnuje jak presvédceni, tak i
motivaci. Prizplsobeni ma za cil sladit supervizi s potfebami supervidovaného (napf. kulturnég,
vztahové). Supervidovani si pochopitelné prinaseji rlzné zazemi, zkuSenosti, kompetence a
osobnostni rysy, na co musi supervizor brat ohled.

CSRM jako sjednocujici teoretickd kotva. Celd fada spolecnych rysli jsou pritomny ve vSech
supervizich. Ale spolecné rysy samotné nestaci. Postradaji teoretické ukotveni (srov. Wampold, 2015,
2017). CSRM je prezentovan jako kontrolni prostfedek: teorii fizeny model slouzici k ukotveni
smysluplnych spoleénych rysa.

Co nevime. Do jaké miry mohou hlavni faktory CSRM — vztah ve supervizi, skutecny vztah jedinc(,
ocekavani, intervence a proces uceni — skutecné provést stimulujici zménu supervidovaného? Podle
Lamberta (2013) jsou navrZeny procentudlné faktory, které vedou ke zméné u supervidovaného:
osobnost supervidovaného/Zivotni faktory (napf. stuperi motivace, otevienost) — 40%, spolec¢né
vztahové faktory — 30%; oc¢ekavani a intervence - 30%.

Model supervize v kontextu vztahu: Rozpracovani a rozsireni
Nyni se zaméfujeme na supervizni vztah jako Cinitele zmény.

Systém, vztah, hybatel a spolecenstvi

Supervizni tridgda. Supervize je vlastné trojrozmérny proces — vztahovd tridda sestavajici se ze
supervidovaného, supervizora a pacienta. Dopad je bud’ pfimy nebo neptimy. Pfimy vliv je v pfipadé



supervizor/supervidovany a supervidovany/pacient. Nepfimy dopad zahrnuje supervizora/pacienta a
je zprostfedkovan prostfednictvim supervidovaného (napf. prostfednictvim paralelniho procesu).
Systémova tridda je uzndna vice neZ pll stoleti (Fleming & Benedek,1966). Na druhou stranu
systémovy pohled, Ze psychologie kaZzdého Ucastnika triddy ma potencialni disledky pro supervizi, je
mnohem novéjsi realitou (Watkins & Milne, 2014a). The CSRM uzndva supervizni triadu, ale klade
prvorady dilraz na diadicky vzah supervizor-supervidovany.

Vztah supervizor — supervidovany. VSechny pfistupy supervize identifikuji vztah supervidovany-
supervizor jako svrchované vyznamné pro vytvoreni nebo preruseni procesu a vysledku supervize. Z
riznych komponent vztahu (napf. skutec¢ny nebo osobni vztah, konfigurace prenos-protipfenos;
Watkins, 2015) spojenectvi je mozind hlavni proménnd supervize (Watkins, 2014b; Watkins &
Scaturo, 2013). Vyzkum, zahrnujici asi 50 studii silné podpofil silu aliance v supervizi (Inman et al.,
2014; Watkins, 2014a).

Hybatel. Hybatel znamena byt samostatny, diferencovany jedinec, rozvijejici smysl pro
individualizovanou osobnost. Supervizofi usiluji o rozvoj hybatele uvnitt supervidovaného k podpofre
rozvoje identity terapeuta nebo ke kultivaci jeho smyslu v praci terapeuta. Identita terapeuta je jiz
dlouho uznavana jako velmi dilezity faktor ve vSech perspektivach supervize (napf. Chessick, 1971;
Ecklar-Hart, 1987; Ford, 1963; Klein, Bernard a Schermer, 2011; McNeill & Stoltenberg, 2016; Orlinsky
& Ronnestad, 2005; Ronnestad & Skovholt, 2013; Skovholt & Ronnestad, 2003; Watkins, 2012b).
Ja (self) jako terapeut je svou povahou mnohostranné a skladd se z nejméné Sesti slozek: a)
autentické ja (rozvijejici se schopnost byt autenticky, opravdovy v lé¢bé); (b) reflexni ja (schopnost
pouzivat odpovidajici sebereflexi/hodnoceni jako vzdélavaci nastroj); (c) zmocnéné a zmocnuijici ja
(naucit se Fidit a rozumét své terapeutické sile); (d) vnimavé ja (naucit se pouZivat strukturu a
pfimérenym zasahlm); e) terapeutické ja (rozvijeni schopnosti pouZivat ja v procesu lécby); a (f)
uzdravuijici ja (rozvoj divéry a presvédceni o prispévku na lécbu).

Spolecenstvi. SpoleCenstvi je soundleZitost k vétSimu celku. Supervizor a supervidovany vytvareji
vztahové pouto, spojuji se ve spole€enstvi, spolupracuji na stimulaci zlepSeni pacienta. Postaveno na
jejich pokracujici spolupraci, je vztah supervizor-supervidovany zakladnim propojenim.

Meta-hodnoty, Meta-Principy a Meta-role

Existuje pét metahodnot, které jsou zakladem psychoterapeutické supervize. Metaprincipy a
metarole koresponduji s kazdou hodnotou a vyvoldvaji proces. Tyto metahodnoty, metaprincipy a
metarole pfispivaji k zakladu CSRM jako sjednocujiciho pohledu na supervizi.

Meta-hodnoty. Hodnotu lze definovat jako ,trvalé presvédceni, Ze urcity zplsob chovani nebo
konecny stav existence je osobné nebo spolecensky vyhodnéjsi“ (Rokeach, 1973, s. 5). Stejné jako
psychoterapie i supervize je zasazena do systému hodnot (Hess, Hess, & Hess, 2008): ,supervizor je
profesiondl nabity hodnotami ze socidlni zkuSenosti, kdy supervize pomaha pfi kultivaci jinych
profesiondld a integraci profesiondlnich hodnot do jejich vlastniho rozvijejicitho se ja jako
terapeuta...” (Dunn, Callahan, Farnsworth, & Watkins, 2017, p. 203).

Metahodnoty odkazuji na nadfazené hodnoty, které poskytuji celkovy rdmec. Pro jednotici model je
navrhovano 5 metahodnot: vyznamné hodnoceni, trvalda vérnost, vztahova vysada, akomodace
naladéni a vyvojovy vzestup (srov. Watkins et al., 2014).



Vyznamné hodnoceni. Vyznamné hodnoceni, snaha byt precizni, je zdsadni a velmi vyznamna
metahodnota. To se odrazi napfiklad v tom, s jakou hrdosti supervizor nahlizi na supervizni hodinu a
citi pocit Ucty a UZasu nad jeho generativni a regeneracni silou a potencidlem. Tam, kde je pfitomno
vyznamné hodnoceni, je pozitivni a efektivni dopad daleko realnéjsi.

Trvald vérnost. Trvala vérnost zahrnuje byt pIné loajalni a vérny k supervizi a k vyvoji supervize. Jde o
to se neustale zlepsovat podporou rlistu a vzdélavani. Byt supervizorem je proces celoZivotniho uceni
(srov. Watkins, 2012a). Prodchnut trvalou vérnosti jsou supervizofi nadseni pro supervizi a vérni
superviznimu sebezdokonalovani.

Vztahové privilegium. Vztahové privilegium sebou nese udéleni nejvyssi ucty ke vztahu a lze
povaZovat za dlvérné posvatné. Vztah supervizor — supervidovany vyrazné pfispivd k Uspéchu
supervize (nebo k jejimu nedostatku). | z vyzkum{ je patrny velky potencial vzahu a jeho nasledného
dopadu na Uspéch supervize (Inman et al.,, 2014; Watkins, 2014a, 2014b). Supervizor by mél
povaZovat dlvéru ve vztahu za posvatnou a zachazet s ni jako s takovou v priibéhu supervize. (napf.
Ellis a kol., 2015, 2016).

Prizplsobeni naladéni. Jako terapeuticka |écba v idedlnim pripadé je prizplsobena tak, aby nejlépe
odpovidala potfebam pacienta, stejné tak i supervize. Supervizor se snazi prizplsobit supervizi tak,
aby co nejlépe odpovidala vzdélavacim potfebam supervidovanych (srov. Norcross & Halgin, 1997;
Norcross & Popple, 2017). Pfizplsobeni neni statické. Je to metahodnota zmény a pohybu. Jak se
méni vzdélavaci potieby supervidovanych, ménime odpovidajicim zplsobem také reakci odrazejici se
v supervizi. Napfiklad zacinajici supervidovani mohou obecné tézit z vétsi struktury a instrukci ve
smérovani. U pokrocilych supervidovanych jde potieba struktury a smérovani do pozadi a na misté je
tfeba upeviovat své Ja jako terapeut (McNeill & Stoltenberg, 2016; Ronnestad & Skovholt, 2013).

Vyvojovy vzestup. Supervizoti maji vnimat vyvoj jako za posvatny. Supervize je ve svém jadru o uceni
a rUstu supervidovaného (Simpson-Southward, Waller a Hardy, 2017; Watkins, Davis a Callahan,
2018; Wilsone, Davies a Weatherhead, 2016).

Meta-Principy. Princip je vyhrazen pro uroven ve specifickém modelu, zatimco metaprincip odkazuje
na obecné procesy. | kdyZ to neni zdaleka vycerpavajici, je navrZeno 10 takovych zdsad CSRM, které
koresponduji s metahodnotami a metarolemi (viz Tabulka 2).

Metahodnoty Metaprincipy v supervizi Metarole CSRM faktory/procesy
Vv supervizi supervizora
Vyznamné hodnoceni | KdyzZ je supervizi pfizndna Mistr Pfitomnost a vérnost

nejvyssi hodnota, maji
supervizofi nejlepsi pozici,
aby mohli zvyhodnit a
posouvat vsechny aspekty
uceni supervidovanych a
zlepSovani pacienta.

Trvala vérnost Kdyz jsou supervizofti vérni Strazice a Vérnost
projektu rozvoje supervizorl, | spravce
maiji stale vétsi sklon zapojit

se do usili o rozvoj jinych




supervizor(, aby se lépe
vybavili se na supervizi.

Vztahové privilegium

Kdyz se supervizoti chovaji k
supervidovanym empatickym
zplUsobem, zaujmou postoj
pfijeti a respektu a prokazuji
otevrenost, flexibilitu a
trpélivost, rozvoj spojenectvi,
je konsolidace usnadnéna a je
pravdépodobnéjsi v praxi.

Kdyz je vytvorena a
udrzovana silna a
spolupracujici pracovni
aliance supervizor-
supervidovany, mlze byt
proces vysledku supervize
ovliviiovan stale pfiznivéji.

Zkusenosti se supervizi se
pravdépodobné posili tam,
kde existuje pozitivni
skutecny vztah mezi
supervizorem a
supervidovanym.

Supervize bude
pravdépodobné
nejprinosnéjsi, kdyz budou
ocekavani supervizora a
supervidovaného
transparentni a budou
pouzity k vyvijeni procesu
supervize.

Svédek

’

Vérnost, skutecny

’

vztah a ocekavani

PtizpGsobeni naladéni

Uceni supervidovanych se
bude stale vyvijet, kdyz
supervizofi budou vytvaret
posilujici u¢ebni prostor.

Uceni supervidovanych se
pravdépodobné
maximalizuje, kdyz
supervizofi prizplsobi
supervizi tak, aby odpovidala
vyvijejicim se vzdélavacim

Vitalizér

Intervence, vzdélavani,
schopnost sebereflexe
Vv supervizi




potifebam supervidovanych.

Vyvojovy vzestup Tam, kde je rozvoj terapeuta | Vizionar Prizplsobeni,

’

povaZovan za vysoce cenény spojenectvi, o¢ekavani
a upfednostnovany jako vidci
étos supervize, je proces
rozvoje terapeuta
pravdépodobné zvyhodnén a

optimalizovan.

Rozvoj supervidovanych je s
nejvétsi pravdépodobnosti
usnadnén, kdyZ supervizofi
rozvijeji vizi svych
supervidovanych jako

terapeut(.

Meta-role. Role muizZe byt definovana jako ,funkce, kterou nékdo prebird” (Guralnick, 1972, str.
1233). Mezi bézné role supervizora patfi: kouc, ucitel/vychovatel, poradce/ terapeut, konzultant,
manazZer a kolega (Hess, 2011; Watkins, 2017a). Ale metarole si predstavme jako zahrnujici Sirsi
predpoklddané supervizni funkce. Pro CSRM je navrzeno pét takovych supervizich metaroli.

Mistr. Supervizofi jsou v idedlnim pripadé vzdy mistry supervize jako celku, jeho nejmocnéjsi a
nejsrdecnéjsi obranci, podporovatelé a velvyslanci. Snazi se co nejsiteji fungovat ve vsech
zaleZitostech, coz umoznuje posilit zaklady a implementaci role v supervizi.

StrdZce a sprdvce. Supervizofi v ideadlnim pripadé jsou vzdy strdzci a sprdvci supervize, jeho

nejmocnéjsi a nejsrdeCnéjsi ochranci, spravci, manaZefi a straZci. Supervize je povazovana za
zasluznou ¢innost. Ma se dbat na uchovani jeji cti a bezpedi.

Svédek. Supervizofi jsou svédci, aby sledovali odvijejici se cestu terapeuta v procesu rozvoje.
Konstruktivné sdili situaci s naSimi supervidovanymi a podporuji a provazi terapeuta v nejnaro¢néjsim
usili.

Vitalizér. Supervizofi jsou v idedlnim pfipadé vitalizatofi, snazi se poskytovat oZivujici vzdélavaci
zkuSenosti, které na kazdém kroku podnécuji rozvoj supervidovanych. Predni vzdélavaci mise je
mobilizovat, energizovat a potencovat supervidované v uceni. Supervizofi by méli a) soustavné
stimulovat reflektivni zpracovani a reflektivni seberozvoj u supervidovanych a (b) pozitivné
provokovat rozsiteni jejich schopnosti mentalizace nebo smysluplné konceptualizace.

Viziondr. Supervizor by mél byt schopen vidét, kym muze supervidovany byt, kym se mulze stat
v rdmci své praxe terapeuta. Mél by se snaZit rozvijet supervizi, kterd navidy proméni tuto moznost
ve skutec€nost.




Zaveér

Koncepéni potfebuje empirické. Zda se, Ze systematické studium je dalSim potfebnym krokem ve
vyvoji CSRM. CSRM je vyznamné zkoumatelny model. Nékteré jeho soucasti byly empiricky potvrzeny
(napf. spojenectvi), zatimco ostatni (napt. skutecny vztah) se teprve nyni zacinaji studovat (viz
Calvert, Crowe a Grenyer, 2017). Potfebujeme zkoumat nejen soucdasti modelu, ale i jeho navrhované
ovlivnéni a také proménné vztahy (napf. pomoci modelovani strukturnich rovnic). Rozvoj vsak
zGstava prvoradym zajmem. Empiricka prace je nezbytna pro rozvoj modelu.

Zdroj: Journal of Unified Psychotherapy and Clinical Science Volume 5, Number 1; 2018



